
>�d�^d�E�t^�&ZKD�d,��W�Z/^,��KhE�/> 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƐŚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ůĂƐƚ�ŵĞƚ�ŽŶ�ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů͕�ǁŚĞŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝƐůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϴ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚͲ
ŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝƐƐƵĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�dĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͚ĚŽŐ�ŵĞƐƐ͛�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ůĂŶĞ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

ZĞĐĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŇǇ-ƟƉƉŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�YƵŝƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞ�ƐŽŽŶĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐǁŝŌ�ĂĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ƐŚ�>ĞĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ĂůďĞŝƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ĐĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ͊�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐǁŝŌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ͘ 

 

��&/�Z/>>�dKZ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ůŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�/ƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽƩĂŐĞ͕�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ďƵƚ�ŐŽĞƐ�
Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŚĞĐŬƐ͘� 

�ŌĞƌ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ƐƚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂůďĞŝƚ�Ă�ĚŝƐĐƌĞĞƚ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�
Ă�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

 

s/>>�'��'Z��E 

tŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽǁŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝůĚ͘�
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ă�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŇŽǁĞƌ-ĮůůĞĚ�ŵĞĂĚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŶĞĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ�Ă�ǁŝůĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�
ďƵůďƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
dŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ŝƐ�Žī�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

,/>>��ZKKD��W�Z/^,��KhE�/>����������������������
   �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����EŽ͘ϭϵ 



&/E�E�� 

dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WƌĞĐĞƉƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 

&Žƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�
Ϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�άϳϲ͘�tŚŝůƐƚ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ƐƵŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŽƵƌ�ƌŽůĞ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶͲ
ĐŝůƐ—ďƵƐ�ƐƚŽƉƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐ—�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘� 

 

W>�EE/E' 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�
ĨĞǁ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶͲ
Đŝů�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŝĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘�dŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

��ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�Ă�
ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�,ŝůů��ƌŽŽŵĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�
͚WŽůŝĐǇ�ŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ͛�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ăůů��ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

 

WKWWz��WW��> 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�
άϵϳ͘ϲϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 

E�/',�KhZ,KK��t�d�, 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞůĞǀĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚĞŵĞ͘� 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽĐĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ůĞŐŝƟŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘ 

dŽ�ũŽŝŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝůů��ƌŽŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 

��Z�D/E��Z�&KZ�d,����&/�Z/>>�dKZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ϰϭϰϬ

�ƐŚ�>ĞĂ 

&Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ 

Dƌ�D͘��ƌŽŽŬƐ 

ĐͬŽ�sŝŶĞ��ŽƩĂŐĞ͕��ĂƵŐŚƚŽŶ͕��ĂƌůƐ��ƌŽŽŵĞ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�
tZϴϵ�Y 

dĞů͘�Ϭϳϳϲϰ�ϰϯϭϮϰϵ 

�ŵĂŝů͗��ŚŝůůĐƌŽŽŵĞƉĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϯƌĚ�DĂǇ͕�ϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ 


