
>ĂƚĞƐƚ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�ĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�>ŝƩůĞ�ĚŝĚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨĂůůŽƵƚ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌͲ
ŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ůĞĂŐƵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ��ŝ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�
ŐůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ͕�ĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�DĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƩůĞƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬ-ĚƌŝǀŝŶŐ͘ 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĚŽŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞƐ�Ăůů�ĚŽŐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�
ǁŚĞŶ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘ 

 

sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ůŽŽŬƐ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽǁͲ
ƐůŝƉƐ�ďƵƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ďůŽƐƐŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ƌŽŽƚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ƟĚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶĂͲ
ƚŽƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�
ŵŝŶĞ�ǁŚŽ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
����ĂŶĚ�Ă�ůŝĨĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉůƵŐ�
ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�DŽƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�͚DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ͛�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�͙͙͘͘ 

YƵĞĞŶ͛Ɛ�:ƵďŝůĞĞ 

dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ĂƵŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�,ŝůů��ƌŽŽŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ��ĂƵŐŚƚŽŶ�,Ăůů�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�ďǇ�ŶŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕��ŝ�
ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

�ƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĂďŽƵƚ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ  ͘

dƌĂĸĐ�DĂƩĞƌƐ 

EŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϯϴ�ŝƐůĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƚƌĂĸĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�
ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝƐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�tŚŝůƐƚ�Ăůů�ĨĞƐƟǀĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ  ͘

KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ  ͘

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�
ƚĞĂŵ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ—^Őƚ�WĞƌŬŝŶƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

dŚĞ�͚>ŽĐĂů�WŽůŝĐŝŶŐ��ŚĂƌƚĞƌ͛�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂĐŬůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ϰϭϬϰ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƌĞŐŝŵĞ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƐƉĞĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶůŝĐĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�
ůŝŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�͚ ǀŝĐƟŵƐ͛�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͊ 

,/>>��ZKKD��W�Z/^,��KhE�/>���������������������������������������
�WZ/>�ϮϬϮϮ�������������EŽ͘ϮϬ 



�ŝƌĚ-&ƌŝĞŶĚůǇ��ƌŽƉƐ 

�ŶǇŽŶĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ŇŽĐŬƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďŝƌĚƐ�
ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ͘�dŚĞ��ŽŽŬƐ͛�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ďŝƌĚ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ůŝŶŶĞƚƐ͕�ĐŚĂĸŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ďƌĂŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�
ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘��tĞ�ĚŽ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ďŝƌĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞĂƚĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƐƚŽŶĞĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞƚŚƌŽĂƚƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƉǁŝŶŐ͕�ŚĞƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŐƌĞƚƐ͕�Ă�ǁĂůŬ�ĐĂŶ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĞŐƌŝŶĞ�
ĨĞĂƐƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůƵŶĐŚ͘� 

dŚŝƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 

 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ 

/ƚ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶͲ
ĐŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘��ƚ�Ă�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ�
ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŝĂƐ�ƐŽ�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŽŶĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͚ĂǀĞƌĂŐĞ͛�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�ǁŚŝƚĞ͕�ŵŝĚĚůĞ-
ĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�-�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ͊�-�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘� 

 

�ĂƌůƐ��ƌŽŽŵĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

dŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘� 

dŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŐ�ƌŽĂƐƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů�-�ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ�-�ƚŽ�ĮŶĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Žī�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘� 

 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂǇ�-ϳ͘ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

�ŶŶƵĂů�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐ�-�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��Ŷ�ŽƉĞŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͘ 

dŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ďǇ�ƚŚĞ� 

�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

����������������������������������������������������������������������������WƵďůŝƐŚĞĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

&Žƌ�ĂŶǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ďĞůŽǁ͘ 

DŝŬĞ��ƌŽŽŬƐ 

ĐͬŽ�sŝŶĞ��ŽƩĂŐĞ͕��ĂƵŐŚƚŽŶ͕��ĂƌůƐ��ƌŽŽŵĞ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�
tZϴϵ�Y 

dĞů͘�Ϭϭϲϴϰ�ϱϵϰϰϳϭ 

�ŵĂŝů͗������ŚŝůůĐƌŽŽŵĞƉĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗��� 

Ğ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ǁŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬDǇWĂƌŝƐŚͬ�,ŝůů�ƌŽŽŵĞ 


